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Palabras del Director

iBienvenidos a la 67.% edicion de nuestro Boletin Trimestral!
Estimado lector:

La presente edicion marca el cierre de un nuevo ano fiscal de CAPTAC-DR, caracterizado
por un trabajo continuo y cercano con los paises miembros en favor del desarrollo de
capacidades humanas e institucionales. El periodo comprendido entre mayo y julio de
2026 estuvo dedicado a una intensa agenda de actividades, que ofrecieron multiples

oportunidades para profundizar la colaboracién regional, como se refleja en las
secciones de Visibilidad y Destacados.

En este nimero, el boletin también destaca como CAPTAC-DR va mas alla de la
asistencia técnica para promover el didlogo y la colaboracién regional. A través de
espacios como la XVIIl Reunién del Comité de Direccién, autoridades de Centroamérica,
Panama y la Republica Dominicana, junto con socios de desarrollo y representantes del
FMI, intercambiaron perspectivas sobre los principales desafios y oportunidades que
enfrenta la regidn. Estas conversaciones contribuyen a fortalecer la cooperacién regional
y a construir una visién compartida sobre el futuro econémico y el desarrollo institucional
de nuestros paises.

Finalmente, quisiera expresar mi agradecimiento a todos quienes han contribuido a estos
esfuerzos a lo largo del ano.

Esperamos que esta edicion sea de su interés.

Ari Aisen,
Director de CAPTAC-DR
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Visibilidad

Participacion en la 60° Asamblea General del CIAT

CAPTAC-DR participé en la 607 Asamblea General del Centro Interamericano de
Administraciones Tributarias (CIAT), celebrada en Punta Cana, Republica Dominicana, bajo el
tema “Transformacion digital de las administraciones tributarias”.

Inauguracion de la 60° Asamblea General del CIAT en Punta Cana, Reptblica
Dominicana

El Director de CAPTAC-DR, Ari Aisen, representé al Centro en este importante foro regional, que
reunié a autoridades tributarias, organismos internacionales y especialistas para intercambiar

experiencias sobre innovacion, digitalizacién y modernizacién de las administraciones tributarias.

La participacion permitié fortalecer vinculos con instituciones socias y reafirmar la colaboracion
entre CAPTAC-DR y el CIAT en iniciativas orientadas al desarrollo de capacidades y la
modernizacion de las administraciones tributarias y aduaneras de la region.

Delegados y representantes participantes en la 60.? Asamblea General del CIAT, celebrada en Punta Cana,
Republica Dominicana
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Visita de Xiana Méndez y Oscar Monterroso a CAPTAC-DR

Ari Aisen junto a Xiana Méndez y Oscar
Monterroso durante su visita a CAPTAC-DR

La reunién brinddé una oportunidad para
presentar los avances y prioridades del
Centro, intercambiar perspectivas sobre
las necesidades de asistencia técnica de

y destacar la
CAPTAC-DR al

fortalecimiento de capacidades y a la

los paises miembros

contribucién de

implementacion de reformas en la regién.

CAPTAC-DR
Méndez, Directora Ejecutiva ante el Fondo

recibié la visita de Xiana

Monetario Internacional por Colombia,
Costa Rica, El
Honduras, México y Espafa, y de Oscar

Salvador, Guatemala,

Monterroso, Asesor Senior, en el marco de
la misién de consulta del Articulo IV para

Guatemala.

Xiana Méndez y Oscar Monterroso junto a
colaboradores CAPTAC-DR

Reunidon con autoridades del Ministerio de Finanzas Publicas de
Guatemala

El Director de CAPTAC-DR, Ari Aisen, sostuvo
una reunién de cortesia con Patricia Joachin,
Viceministra de Ingresos y Evaluaciéon Fiscal, y
Nancy Patricia Taracena Rodriguez, asesora del
Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

revisar areas de

El  encuentro permitié

cooperacién en curso e identificar
oportunidades para ampliar la colaboracién en
capacidades.

materia de desarrollo de

Asimismo, se intercambid sobre la
coordinacién institucional vinculada a la XVIII
Reunion del Comité de Direccidn y sobre las
prioridades para continuar fortaleciendo las
capacidades de gestion econémica y financiera

en la region.

Ari Aisen junto a Patricia Joachin, Viceministra de Ingresos
y Evaluacién Fiscal en MINFIN
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Destacados

CAPTAC-DR celebra 17 afios apoyando el fortalecimiento
institucional de la regién

En julio, CAPTAC-DR conmemoré 17 aifos de trabajo al servicio del desarrollo de

capacidades en Centroamérica, Panama y la Republica Dominicana.

Desde su establecimiento en 2009, el
Centro ha acompafnado a sus paises
miembros en el fortalecimiento de los
sistemas tributarios y aduaneros, la
gestién  financiera publica, la
supervision financiera, las estadisticas
macroecondmicas y las operaciones
de banca central. Este aniversario
brinda la oportunidad de reconocer el

compromiso de los paises miembros,
socios para el desarrollo y expertos Participantes de la XVIIl Reunién del Comité de Direccién
que han contribuido al fortalecimiento

de las instituciones de la region.

XVIII Reunién del Comité de Direccion reafirma el compromiso
regional con el desarrollo de capacidades

Autoridades de alto nivel de los paises miembros, representantes de organismos
regionales, socios para el desarrollo y el Fondo Monetario Internacional participaron en
la XVIII Reunién del Comité de Direccion de CAPTAC-DR, celebrada en Ciudad de
Guatemala.

Durante el encuentro se revisaron los
principales resultados alcanzados durante
el ano fiscal 2026, se discutieron los
desafios ~ macroeconémicos y  de
fortalecimiento institucional que enfrenta
la regidn y se aprobaron el programa de
trabajo y presupuesto para el ano fiscal
2027. Las discusiones destacaron la
importancia de continuar fortaleciendo las
instituciones econdmicas y financieras de

los paises miembros mediante asistencia

XVIIl Reuniéon del Comité de Direccion

técnica y capacitacién de alta calidad.
Ver articulo completo abajo
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Fortaleciendo la Auditoria Posterior al Despacho a través del
aprendizaje entre pares

La quinta edicién del Curso de Especializacion
en Auditoria Posterior al Despacho (APD)
reunié a funcionarios de administraciones
aduaneras de la regién en un espacio de
formacién avanzada orientado a fortalecer las
capacidades de control, anélisis de riesgo y

cumplimiento aduanero.

Participantes del 5° Curso de Especializacién en APD
junto a personal CAPTAC-DR

Mas alld de los aspectos técnicos, la actividad
promovié el intercambio de experiencias entre
profesionales que enfrentan desafios similares
en sus respectivos paises. Los testimonios de
los  participantes  reflejaron  cémo el
aprendizaje colaborativo y el conocimiento
practico contribuyen a mejorar los procesos

de auditoria y a fortalecer la gestién aduanera.

L e i i ¥

Curso de Especializacién en APD

Esta iniciativa reafirma el compromiso de CAPTAC-DR y sus socios con el desarrollo de
capacidades especializadas que contribuyan a administraciones aduaneras mas
modernas, eficientes y preparadas para responder a un entorno comercial cada vez mas
complejo.

Cooperacion regional para fortalecer los marcos de liquidez de
emergencia

Representantes de bancos centrales, organismos supervisores y entidades regionales
participaron en el Seminario Regional sobre Marcos de Asistencia de Liquidez de
Emergencia, celebrado en Ciudad de Panama.

La actividad reunié a delegaciones de
Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras,  Nicaragua, Panama vy
Republica Dominicana, asi como a
representantes del Consejo
Centroamericano de Superintendentes
de Bancos, de Seguros y de Otras
Instituciones Financieras (CCSBSO) y del
Consejo Monetario Centroamericano

(CMCA).

Delegaciones presentes en el Seminario.
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Las sesiones permitieron intercambiar
experiencias sobre el disefio y
operacion de  mecanismos de
liquidez de emergencia, la gestion de
crisis financieras y el fortalecimiento
de marcos institucionales para
enfrentar episodios de tensién
financiera. El seminario puso de

relieve el valor de la cooperacidon

regional como herramienta para

reforzar la resiliencia del sistema Participantes en el Seminario sobre Marcos de Asistencia de

. . liquidez de Emergencia.
financiero y promover una mayor

preparacion ante riesgos futuros.

Republica Dominicana avanza en el desarrollo de metodologias
supervisoras para pérdidas esperadas

Entre el 22 y el 26 de junio, CAPTAC-DR apoyd una misidon de asistencia técnica a la
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, orientada al desarrollo de una
metodologia supervisora para la estimacion de pérdidas crediticias esperadas (Expected
Credit Losses - ECL).

La actividad conté con la
participacion de Manuel Luy
Molinié, de la Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP del
Perd, y de José Garcia-Barroso
Recio, Asesor Residente en
Supervisidn y Regulacidn
Financiera de CAPTAC-DR. Las
discusiones se centraron en
buenas practicas internacionales
para la medicién prospectiva del
riesgo de crédito y en el
fortalecimiento de los marcos de
supervision financiera.

Reunién de Cierre de Asistencia Tecnica brindada por
CAPTAC-DR.

La mision forma parte de un esfuerzo iniciado en 2022 para fortalecer las capacidades
técnicas de la Superintendencia y avanzar hacia metodologias alineadas con estdndares
internacionales, contribuyendo asi a la estabilidad y resiliencia del sistema financiero

dominicano.
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Progreso del desarrollo de capacidades en T1

Un total de 34 actividades tuvieron lugar durante el primer trimestre:

Progreso en el primer trimestre (T1)

20 misiones de asistencia técnica

02 actividades de entrenamiente regional,

entre seminarios, cursos y talleres
01 actividad de entrenamiento regional
web

11 reuniones de alto nivel

Cumplimiento de hitos en T1
(238 hitos planificados para AF26):

003 totalmente cumplido
010 mayormente cumplidos
075 parcialmente cumplidos
148 no cumplidos

002 inactivos

5% de los hitos se cumplieron total o
mayoritariamente.
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Por: Andrés Navas

XVIII Reunién del Comité de Direcciéon de CAPTAC-DR
Ciudad de Guatemala, Guatemala | 9-10 de julio de 2026

En un contexto marcado por mayor incertidumbre global, tensiones geopoliticas, cambios
en los flujos comerciales y avances tecnoldgicos acelerados, la XVIII Reunién del Comité
de Direccion de CAPTAC-DR reunid a autoridades econdmicas, socios para el desarrollo,
organismos regionales y expertos internacionales para intercambiar perspectivas sobre
algunos de los principales desafios y oportunidades que enfrenta Centroamérica, Panama
y Republica Dominicana (CAPRD).

Celebrada conjuntamente con el Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) y el
Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panaméa y Republica
Dominicana (COSEFIN), la reunién reunié a presidentes de bancos centrales, ministros y
viceministros de finanzas, superintendentes, altos funcionarios, asesores y equipos
técnicos de los paises miembros, junto con representantes de organismos regionales,
socios para el desarrollo y observadores invitados, incluyendo Belice. La agenda combiné
analisis del entorno macroeconémico internacional con discusiones sobre fortalecimiento
institucional, marcos macroecondmicos, estadisticas, inteligencia artificial, inversion
extranjera directa y desarrollo de capacidades.

Resiliencia en un mundo mas fragmentado

La XVIIl Reunién del Comité de Direccion tuvo
lugar en un contexto particularmente
relevante para la regién. Las economias de
Centroamérica, Panamd y  Republica
Dominicana  contindan  mostrando  un
desempefio relativamente sélido frente a un
entorno internacional caracterizado por
tensiones geopoliticas, reconfiguraciéon de

cadenas de suministro, cambios en los flujos

migratorios y  condiciones  financieras

internacionales mas exigentes_ Luis Cueddu durante su presentacion

Partiendo de este contexto, Luis Cubeddu, Director Adjunto del Departamento del
Hemisferio Occidental del FMI, presenté una evaluacion de las perspectivas econdmicas
globales y sus implicaciones para la region. Su exposicion abordé cémo fenémenos como
la fragmentacion geoecondmica, la evolucion de los patrones comerciales internacionales
y las nuevas politicas migratorias podrian afectar variables clave para CAPRD, incluyendo
remesas, inversion y crecimiento.
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La discusién posterior reflejé una visién compartida entre las autoridades participantes:
aunque la regién ha demostrado resiliencia, los desafios futuros requeriran fortalecer la
capacidad de adaptacién de las instituciones y mantener marcos de politica econdémica
creibles. Los participantes intercambiaron experiencias sobre espacio fiscal,
productividad, inversién e inteligencia artificial, destacando la importancia de continuar
fortaleciendo capacidades para responder de manera oportuna a un entorno global cada

vez mas complejo.

Desarrollo de capacidades: de la asistencia técnica a mejores politicas publicas

La sesién dedicada a los resultados del afio fiscal 2026, la posicion financiera de la Fase IV
y las prioridades para FY2027 ofrecié una oportunidad para reflexionar sobre el papel
que desempena el desarrollo de capacidades en el fortalecimiento de las instituciones

econdmicas de la region.

La presentacién estuvo a cargo de Ari Aisen, Director de CAPTAC-DR, con contribuciones
de Virginia Tortella, del Instituto para el Desarrollo de Capacidades (ICD) del FMI, y
Andrés Navas, Economista de CAPTAC-DR. La sesién examind tanto los resultados
alcanzados durante el ano fiscal 2026 como la capacidad del Centro para responder a
nuevas demandas de los paises miembros en un contexto caracterizado por mayores
desafios macroecondmicos, exigencias crecientes en materia de capacidades
institucionales y restricciones presupuestarias a nivel global.

La discusién puso de relieve los avances alcanzados en areas como administraciéon
tributaria, administracion aduanera, gestidon financiera publica, operaciones de banca
central, supervisién financiera, estadisticas macroeconémicas y fortalecimiento de
capacidades analiticas. Méas alld de los resultados sectoriales, varios participantes
destacaron la importancia de contar con un mecanismo regional capaz de facilitar el
intercambio de experiencias, promover la adopcién de estdndares internacionales y

ofrecer respuestas oportunas a necesidades emergentes de los paises miembros.

Presidentes de Bancos Centrales Ari Aisen, Director CAPTAC-DR, junto a Jonathan Menkos,

Ministro de Finanzas de Guatemala
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En materia financiera, se presentd una actualizacién sobre la situacion de la Fase IV,
incluyendo el estado de los compromisos asumidos por paises miembros y socios para el
desarrollo. La discusién resalté la importancia de preservar la sostenibilidad financiera del
Centro y mantener una base de financiamiento que permita responder de manera flexible
a prioridades nacionales y regionales.

La presentacién del programa de trabajo para FY2027 mostré una combinacién de
continuidad y adaptacién. Por un lado, mantiene el apoyo a éareas tradicionales de alta
demanda; por otro, incorpora elementos asociados a desafios emergentes como marcos
macroecondémicos, inteligencia artificial, transformacion digital y fortalecimiento de las
estadisticas econdmicas. A lo largo de la discusién surgié un consenso sobre la necesidad
de continuar fortaleciendo capacidades institucionales para mejorar la formulacién e
implementacién de politicas publicas y aumentar la resiliencia de las instituciones

econdmicas de la region.

"...valoramos el anélisis otorgado, el intercambio regional de experiencias, la capacitacion
especializada y el fortalecimiento institucional, elementos que contindan contribuyendo a
mejorar la formulacién e implementacién de politicas macro y financieras en todos los

paises de la regién.” - Oscar Monterroso, Asesor Senior de la ODE.

En representacién de Xiana Méndez, Directora
Ejecutiva ante el FMI para Colombia, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México
y Espafia, Oscar Monterroso destacé que los
resultados  alcanzados  durante  FY2026
evidencian la contribucién del Centro al
fortalecimiento institucional de los paises
miembros. Asimismo, sefald la importancia de
preservar una agenda de desarrollo de
capacidades alineada con las prioridades
regionales y reconocié el papel desempefiado

por los socios para el desarrollo en la
consolidacién y expansion de las actividades
de CAPTAC-DR.

Como resultado de la sesidon, el Comité de
Direccién avalé los resultados del afo fiscal
2026, tomé nota de la posicion financiera de la
Fase IV y aprobd el programa de trabajo vy
presupuesto para FY2027, reafirmando su

respaldo a la orientacion estratégica del

Participantes durante el XVIIl Comité de Direccidén

Centro.
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Fortalecer marcos macroeconémicos para anticipar riesgos

En afios recientes, varios paises de la region han realizado importantes avances en sus
capacidades de anélisis y proyeccién macroeconémica. Sin embargo, las crecientes
incertidumbres internacionales han puesto de manifiesto la necesidad de contar con
herramientas mas sofisticadas para la evaluacién de riesgos y el disefio de respuestas de
politica.

Con ese telén de fondo, Andrew Berg, Director del
Instituto para el Desarrollo de Capacidades (ICD)
del FMI, y Marie-Pierre Aquino, Economista del
ICD, presentaron experiencias recientes de
colaboracién con ministerios de finanzas y bancos

centrales de la region.

Marrie-Pierre Aquino, Economista del ICD

La sesidon exploré cémo los marcos macroeconémicos modernos permiten construir
escenarios alternativos, evaluar el impacto de distintos choques econdmicos y fortalecer la
coordinaciéon entre autoridades fiscales y monetarias. Los participantes analizaron también
los desafios que enfrentan las instituciones para desarrollar y mantener estas capacidades,
incluyendo disponibilidad de datos, rotacién de personal y sostenibilidad de las
herramientas analiticas.

Uno de los elementos mas relevantes de
la discusion fue el interés expresado por
varios participantes en ampliar el apoyo
regional en esta materia. La posibilidad
de contar con una presencia mas
permanente de asistencia técnica
especializada fue recibida
positivamente, reflejando la creciente
importancia atribuida a los marcos

macroecondmicos en la formulacién de

Discusion durante el XVIII Comité de Direccién

politicas

El grado de inversion: mas alla de las cifras fiscales

:Qué diferencia a los paises que logran alcanzar el grado de inversion de aquellos que
no? Esa fue una de las preguntas centrales de la sesidon conjunta organizada con CMCA y
COSEFIN.

Oscar Valencia, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), presenté evidencia sobre
los factores que suelen estar presentes en los procesos exitosos de mejora de calificacion
soberana. Complementando esta visién, Siobhan Morden, de Santander Investment
Securities, compartié la perspectiva de los mercados financieros y los inversionistas

internacionales.
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Oscar Valencia en representacién de BID y Siobhan Morden, en representacion de Santander Investment Securities

La discusidn mostré que, si bien los indicadores fiscales contintdan siendo relevantes, los
mercados prestan cada vez mas atencién a elementos institucionales como la credibilidad
de las politicas, la calidad de la gobernanza, la fortaleza de las instituciones fiscales, la
transparencia y la capacidad de implementacion.

Los participantes coincidieron en que el desarrollo de capacidades contribuye
directamente a mejorar muchos de estos factores. En este sentido, la sesién reforzé un
mensaje recurrente durante la reunion: fortalecer instituciones no solo mejora la calidad
de las politicas publicas, sino que también puede contribuir a mejorar la percepcién de

riesgo y el acceso al financiamiento.

Una conversacion que continua

Las discusiones continuaron durante la cena de gala celebrada el 9 de julio, que
contd con una intervencién especial de Santiago Levy, reconocido economista
mexicano y ex Vicepresidente del Banco Interamericano de Desarrollo. Sus
reflexiones sobre productividad, crecimiento e instituciones complementaron varios

de los temas abordados durante las sesiones formales del Comité.

A lo largo de la reunion emergié un mensaje comudn. Ya fuera al discutir resiliencia
macroecondmica, marcos de politica, estadisticas, inteligencia artificial o inversién
extranjera directa, el elemento transversal fue la importancia de contar con
instituciones sélidas y capacidades técnicas que permitan disefar, implementar y
sostener mejores politicas publicas.

En ese sentido, la XVIII Reunién del Comité de Direccidn mostré como CAPTAC-DR
continla sirviendo como una plataforma regional para intercambiar experiencias,
promover soluciones compartidas y apoyar a los paises miembros en el
fortalecimiento de las capacidades necesarias para responder a un entorno

econdmico en constante transformacion.
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Estadisticas: el lenguaje comun de la politica econémica

La formulaciéon de politicas efectivas depende de informacién confiable. Sin embargo,
producir estadisticas oportunas, comparables y alineadas con estandares internacionales
continda siendo uno de los desafios institucionales mas importantes para muchos paises.

Las presentaciones de representantes
del FMI, CMCA, COSEFIN y Banco de
Guatemala[1] mostraron cémo la regién
ha avanzado significativamente en
materia de armonizacion estadistica
durante las Ultimas dos décadas,
particularmente en estadisticas
monetarias, externas y fiscales. La

discusiéon también abordd nuevos

desafios asociados a  estadisticas

laborales, ambientales Yy regiona|eS, asi Michael Stanger, Jefe de Division Adjunto del Departamento
como la adopcién de actualizaciones de Estadistica del FMI

metodoldgicas internacionales.

Mas alld de los aspectos técnicos, la sesion
subrayé una idea central: las estadisticas
constituyen infraestructura institucional. Su
calidad influye directamente en la
capacidad de los gobiernos para disenar
politicas, evaluar resultados, fortalecer la
transparencia y generar confianza entre
autoridades, mercados e inversionistas. En

un entorno de creciente incertidumbre, la

disponibilidad de mejores datos se
Johny Gramajo, Gerente Econémico de BANGUAT convierte también en una herramienta
para fortalecer la resiliencia econémica.

Inteligencia artificial: nuevas capacidades para nuevas responsabilidades

La répida expansidn de la inteligencia artificial estd transformando la forma en que las

instituciones publicas producen anélisis, procesan informacién y prestan servicios.

La sesidn, liderada por Greta Polo, del Departamento de Mercados Monetarios y de
Capitales del FMI, exploré aplicaciones concretas de inteligencia artificial en bancos
centrales, incluyendo andlisis econdmico, automatizacién de procesos, comunicacion
institucional y gestion de datos. Posteriormente, William Halaby, del Banco de Ia
Republica de Colombia, compartié experiencias practicas sobre gobernanza e
implementacién de estas herramientas dentro de una institucion monetaria.

[1] Presentaciones por Michael Stanger, Jefe de Division Adjunto del Departamento de Estadistica del FMI, Wilfredo
Diaz, Economista de CMCA, Kenny Mendoza, Coordinadora técnica del COSEFIN, y Johny Gramajo, Gerente

Econdmico del Banco de Guatemala. ;
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Discusiones sobre el uso de inteligencia artificial

Las discusiones mostraron que la pregunta ya no es si las instituciones deben utilizar
inteligencia artificial, sino cémo hacerlo de manera segura, responsable y consistente con
sus mandatos. Los participantes destacaron que el aprovechamiento de estas tecnologias
requerird inversiones sostenidas en talento humano, infraestructura de datos,
ciberseguridad y mecanismos de gobernanza. Para la regién, la transformacion digital
representa tanto un desafio institucional como una oportunidad para fortalecer
capacidades analiticas y operativas.

Nearshoring, integracion regional y capacidad institucional

La sesidn final conectd algunos de los temas mas relevantes para el futuro econémico de
la region: integracién econémica, competitividad, inversion extranjera directa y desarrollo

de capacidades.

Moderada por Virginia Tortella, del Instituto para el Desarrollo de Capacidades del FMI,
la sesién contd con presentaciones de Ding Ding, Jefe de Division en el Departamento
del Hemisferio Occidental, y Enio Motta, Asesor Regional en Administracion Aduanera de
CAPTAC-DR.

La evidencia presentada examiné coémo factores
asociados a integracion comercial, proximidad
geopolitica, calidad institucional y acuerdos
internacionales influyen en las decisiones de
inversion. Sin embargo, la discusion fue mas alla
de los  determinantes  tradicionalmente
analizados por los modelos econdmicos.

A través de la presentacién de los avances de la
Estrategia Regional de Gestidén Integral de
Riesgos en Aduanas (ERGIRA), se discutié cémo
la convergencia operativa entre paises, la
modernizacién aduanera y el fortalecimiento
institucional pueden contribuir a facilitar el

comercio y crear condiciones mas favorables

para la inversion.
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La conversacién puso de relieve que la capacidad de los paises para implementar
reformas, ejecutar acuerdos y avanzar en iniciativas de integracién econdmica constituye
un elemento esencial para aprovechar las oportunidades derivadas de la reconfiguracion
de las cadenas globales de suministro y del nearshoring. Las intervenciones de
representantes de la Unidn Europea, Luxemburgo, Espana y México reforzaron esta visién,
destacando que la calidad institucional, la digitalizaciéon, la integracion regional y la
capacidad efectiva de implementacion desempefan un papel cada vez mas relevante en
las decisiones de inversién de largo plazo.

Socios para el Desarrollo junto a representantes CAPTAC-DR
Conclusion

A lo largo de la reunién emergié un hilo conductor comun: la capacidad de los paises
para anticipar riesgos, adaptarse a nuevos desafios y aprovechar oportunidades depende,
en gran medida, de la fortaleza de sus instituciones.

Ya sea al discutir resiliencia
macroecondmica, grado de
inversidn, estadisticas, inteligencia
artificial o inversion extranjera
directa, las conversaciones
coincidieron en que el desarrollo
de capacidades sigue siendo un
componente fundamental para
fortalecer la  formulacion  de
politicas 'y la capacidad de

implementacién de los paises.

Participantes de la XVIIl Reunién del Comité de Direccidén

La XVIII Reunién del Comité de Direccion reafirmé el valor de la cooperacién regional y
del intercambio de experiencias como herramientas para enfrentar desafios compartidos
y apoyar el fortalecimiento institucional de Centroamérica, Panamé y Republica
Dominicana.
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Conoce a los nuevos

integrantes de CAPTAC-DR

Nos complace dar la bienvenida a dos nuevos integrantes que se
incorporaron al equipo de CAPTAC-DR entre mayo y julio de 2026

José Garcia-Barroso

José se incorporé en marzo de 2026 a CAPTAC-DR como
Asesor Residente en Supervisién y Regulacion Bancaria. Cuenta
con mas de trece afos de experiencia profesional en el FMI, el
Banco Mundial, organismos supervisores y la consultoria
estratégica.

Ha participado como evaluador de los Principios Bésicos de
Basilea en cinco Programas de Evaluacion del Sector Financiero
(FSAP), correspondientes a Uruguay, Costa Rica, Ecuador,
Canadé y Brasil. También ha prestado asistencia técnica a
autoridades de América Latina y el Caribe, Africa Oriental y
Oriente Medio en materia de regulacién prudencial y enfoques
de supervision basados en riesgos.

Su trayectoria combina la experiencia internacional en
asistencia técnica con el trabajo directo en regulacion vy
supervision en el Banco de Espafia y su paso por la practica de
finanzas y riesgos de la consultora Oliver Wyman. Su labor se ha
centrado especialmente en la aplicacion de los estdndares
internacionales de regulacion bancaria, la supervision basada
en riesgos y el fortalecimiento de la capacidad de las
autoridades supervisoras.

Fuera del trabajo, José dedica buena parte de su tiempo a sus tres hijos pequefios. Es un lector
habitual, con especial aficion por la novela espafiola del siglo XIX, la historia y los asuntos de religion y
pensamiento. Disfruta asimismo de la conversacion larga y de la buena mesa y, cuando la ocasién lo

permite, de un buen cigarro puro.

Diana Alvarado

Diana se incorporé6 a CAPTAC-DR como Asistente
Administrativa de los sectores de Supervision y Regulacién
Bancaria (BSR) y Estadisticas del Sector Real (RSS). Es licenciada
en Relaciones Internacionales y cuenta con una maestria en
Disefno y Gestién de Proyectos de Desarrollo e Impacto Social,
y una maestria en Direccion de Organizaciones sin Fines de
Lucro.

Cuenta con mas de 7 afos de experiencia en cooperacién
internacional, gestién de proyectos y relaciones institucionales.
Liderd y coordiné proyectos de desarrollo y asistencia técnica
en América Latina, Africa, Asia y Medio Oriente, trabajando de
cerca con organismos internacionales, gobiernos, donantes y
socios estratégicos.

Su trayectoria destaca por la coordinacién de eventos y
misiones internacionales, asi como representacion institucional
en entornos multiculturales. Habla espafiol e inglés, posee
conocimiento intermedio de arabe y basico de aleman.
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Cursos en linea en espanol del FMI del
Instituto para el Desarrollo de
Capacidades
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https://www.edx.org/search?q=imf&tab=course&language=Spanish
https://www.imf.org/es/Capacity-Development/Training/ICDTC/Search
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	contenido
	Palabras del Director
	¡Bienvenidos a la 67.ª  edición de nuestro Boletín Trimestral!
	Estimado lector:
	La presente edición marca el cierre de un nuevo año fiscal de CAPTAC‑DR, caracterizado por un trabajo continuo y cercano con los países miembros en favor del desarrollo de capacidades humanas e institucionales. El período comprendido entre mayo y julio de 2026 estuvo dedicado a una intensa agenda de actividades, que ofrecieron múltiples oportunidades para profundizar la colaboración regional, como se refleja en las secciones de Visibilidad y Destacados.
	En este número, el boletín también destaca cómo CAPTAC-DR va más allá de la asistencia técnica para promover el diálogo y la colaboración regional. A través de espacios como la XVIII Reunión del Comité de Dirección, autoridades de Centroamérica, Panamá y la República Dominicana, junto con socios de desarrollo y representantes del FMI, intercambiaron perspectivas sobre los principales desafíos y oportunidades que enfrenta la región. Estas conversaciones contribuyen a fortalecer la cooperación regional y a construir una visión compartida sobre el futuro económico y el desarrollo institucional de nuestros países.
	Finalmente, quisiera expresar mi agradecimiento a todos quienes han contribuido a estos esfuerzos a lo largo del año.
	Esperamos que esta edición sea de su interés.
	Ari Aisen,
	Director de CAPTAC-DR
	Participación en la 60ª Asamblea General del CIAT


	Fortaleciendo la Auditoría Posterior al Despacho a través del aprendizaje entre pares
	La quinta edición del Curso de Especialización en Auditoría Posterior al Despacho (APD) reunió a funcionarios de administraciones aduaneras de la región en un espacio de formación avanzada orientado a fortalecer las capacidades de control, análisis de riesgo y cumplimiento aduanero.
	Más allá de los aspectos técnicos, la actividad promovió el intercambio de experiencias entre profesionales que enfrentan desafíos similares en sus respectivos países. Los testimonios de los participantes reflejaron cómo el aprendizaje colaborativo y el conocimiento práctico contribuyen a mejorar los procesos de auditoría y a fortalecer la gestión aduanera.
	Participantes del 5º Curso de Especialización en APD junto a personal CAPTAC-DR
	Curso de Especialización en APD

	Esta iniciativa reafirma el compromiso de CAPTAC-DR y sus socios con el desarrollo de capacidades especializadas que contribuyan a administraciones aduaneras más modernas, eficientes y preparadas para responder a un entorno comercial cada vez más complejo.

	Cooperación regional para fortalecer los marcos de liquidez de emergencia
	Representantes de bancos centrales, organismos supervisores y entidades regionales participaron en el Seminario Regional sobre Marcos de Asistencia de Liquidez de Emergencia, celebrado en Ciudad de Panamá.
	Delegaciones presentes en el Seminario.

	La actividad reunió a delegaciones de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá y República Dominicana, así como a representantes del Consejo Centroamericano de Superintendentes de Bancos, de Seguros y de Otras Instituciones Financieras (CCSBSO) y del Consejo Monetario Centroamericano (CMCA).
	Las sesiones permitieron intercambiar experiencias sobre el diseño y operación de mecanismos de liquidez de emergencia, la gestión de crisis financieras y el fortalecimiento de marcos institucionales para enfrentar episodios de tensión financiera. El seminario puso de relieve el valor de la cooperación regional como herramienta para reforzar la resiliencia del sistema financiero y promover una mayor preparación ante riesgos futuros.
	Participantes en el Seminario sobre Marcos de Asistencia de liquidez de Emergencia.


	República Dominicana avanza en el desarrollo de metodologías supervisoras para pérdidas esperadas
	Entre el 22 y el 26 de junio, CAPTAC-DR apoyó una misión de asistencia técnica a la Superintendencia de Bancos de la República Dominicana, orientada al desarrollo de una metodología supervisora para la estimación de pérdidas crediticias esperadas (Expected Credit Losses – ECL).
	La actividad contó con la participación de Manuel Luy Molinié, de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP del Perú, y de José García-Barroso Recio, Asesor Residente en Supervisión y Regulación Financiera de CAPTAC-DR. Las discusiones se centraron en buenas prácticas internacionales para la medición prospectiva del riesgo de crédito y en el fortalecimiento de los marcos de supervisión financiera.
	Reunión de Cierre de Asistencia Tecnica brindada por CAPTAC-DR.

	La misión forma parte de un esfuerzo iniciado en 2022 para fortalecer las capacidades técnicas de la Superintendencia y avanzar hacia metodologías alineadas con estándares internacionales, contribuyendo así a la estabilidad y resiliencia del sistema financiero dominicano.

	Más allá de la asistencia técnica: una conversación regional sobre el futuro económico de Centroamérica, Panamá y la República Dominicana
	Por: Andrés Navas
	XVIII Reunión del Comité de Dirección de CAPTAC-DR
	Ciudad de Guatemala, Guatemala | 9–10 de julio de 2026
	En un contexto marcado por mayor incertidumbre global, tensiones geopolíticas, cambios en los flujos comerciales y avances tecnológicos acelerados, la XVIII Reunión del Comité de Dirección de CAPTAC-DR reunió a autoridades económicas, socios para el desarrollo, organismos regionales y expertos internacionales para intercambiar perspectivas sobre algunos de los principales desafíos y oportunidades que enfrenta Centroamérica, Panamá y República Dominicana (CAPRD).
	Celebrada conjuntamente con el Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) y el Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panamá y República Dominicana (COSEFIN), la reunión reunió a presidentes de bancos centrales, ministros y viceministros de finanzas, superintendentes, altos funcionarios, asesores y equipos técnicos de los países miembros, junto con representantes de organismos regionales, socios para el desarrollo y observadores invitados, incluyendo Belice. La agenda combinó análisis del entorno macroeconómico internacional con discusiones sobre fortalecimiento institucional, marcos macroeconómicos, estadísticas, inteligencia artificial, inversión extranjera directa y desarrollo de capacidades.

	Resiliencia en un mundo más fragmentado
	La XVIII Reunión del Comité de Dirección tuvo lugar en un contexto particularmente relevante para la región. Las economías de Centroamérica, Panamá y República Dominicana continúan mostrando un desempeño relativamente sólido frente a un entorno internacional caracterizado por tensiones geopolíticas, reconfiguración de cadenas de suministro, cambios en los flujos migratorios y condiciones financieras internacionales más exigentes.
	Luis Cueddu durante su presentación

	Partiendo de este contexto, Luis Cubeddu, Director Adjunto del Departamento del Hemisferio Occidental del FMI, presentó una evaluación de las perspectivas económicas globales y sus implicaciones para la región. Su exposición abordó cómo fenómenos como la fragmentación geoeconómica, la evolución de los patrones comerciales internacionales y las nuevas políticas migratorias podrían afectar variables clave para CAPRD, incluyendo remesas, inversión y crecimiento.

	La discusión posterior reflejó una visión compartida entre las autoridades participantes: aunque la región ha demostrado resiliencia, los desafíos futuros requerirán fortalecer la capacidad de adaptación de las instituciones y mantener marcos de política económica creíbles. Los participantes intercambiaron experiencias sobre espacio fiscal, productividad, inversión e inteligencia artificial, destacando la importancia de continuar fortaleciendo capacidades para responder de manera oportuna a un entorno global cada vez más complejo.

	Desarrollo de capacidades: de la asistencia técnica a mejores políticas públicas
	La sesión dedicada a los resultados del año fiscal 2026, la posición financiera de la Fase IV y las prioridades para FY2027 ofreció una oportunidad para reflexionar sobre el papel que desempeña el desarrollo de capacidades en el fortalecimiento de las instituciones económicas de la región.
	La presentación estuvo a cargo de Ari Aisen, Director de CAPTAC-DR, con contribuciones de Virginia Tortella, del Instituto para el Desarrollo de Capacidades (ICD) del FMI, y Andrés Navas, Economista de CAPTAC-DR. La sesión examinó tanto los resultados alcanzados durante el año fiscal 2026 como la capacidad del Centro para responder a nuevas demandas de los países miembros en un contexto caracterizado por mayores desafíos macroeconómicos, exigencias crecientes en materia de capacidades institucionales y restricciones presupuestarias a nivel global.
	La discusión puso de relieve los avances alcanzados en áreas como administración tributaria, administración aduanera, gestión financiera pública, operaciones de banca central, supervisión financiera, estadísticas macroeconómicas y fortalecimiento de capacidades analíticas. Más allá de los resultados sectoriales, varios participantes destacaron la importancia de contar con un mecanismo regional capaz de facilitar el intercambio de experiencias, promover la adopción de estándares internacionales y ofrecer respuestas oportunas a necesidades emergentes de los países miembros.
	Presidentes de Bancos Centrales
	Ari Aisen, Director CAPTAC-DR, junto a Jonathan Menkos, Ministro de Finanzas de Guatemala


	En materia financiera, se presentó una actualización sobre la situación de la Fase IV, incluyendo el estado de los compromisos asumidos por países miembros y socios para el desarrollo. La discusión resaltó la importancia de preservar la sostenibilidad financiera del Centro y mantener una base de financiamiento que permita responder de manera flexible a prioridades nacionales y regionales.
	La presentación del programa de trabajo para FY2027 mostró una combinación de continuidad y adaptación. Por un lado, mantiene el apoyo a áreas tradicionales de alta demanda; por otro, incorpora elementos asociados a desafíos emergentes como marcos macroeconómicos, inteligencia artificial, transformación digital y fortalecimiento de las estadísticas económicas. A lo largo de la discusión surgió un consenso sobre la necesidad de continuar fortaleciendo capacidades institucionales para mejorar la formulación e implementación de políticas públicas y aumentar la resiliencia de las instituciones económicas de la región.
	"...valoramos el análisis otorgado, el intercambio regional de experiencias, la capacitación especializada y el fortalecimiento institucional, elementos que continúan contribuyendo a mejorar la formulación e implementación de políticas macro y financieras en todos los países de la región." - Oscar Monterroso, Asesor Senior de la ODE.
	En representación de Xiana Méndez, Directora Ejecutiva ante el FMI para Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y España, Óscar Monterroso destacó que los resultados alcanzados durante FY2026 evidencian la contribución del Centro al fortalecimiento institucional de los países miembros. Asimismo, señaló la importancia de preservar una agenda de desarrollo de capacidades alineada con las prioridades regionales y reconoció el papel desempeñado por los socios para el desarrollo en la consolidación y expansión de las actividades de CAPTAC-DR.
	Oscar Monterroso, Asesor Residente de la ODE

	Como resultado de la sesión, el Comité de Dirección avaló los resultados del año fiscal 2026, tomó nota de la posición financiera de la Fase IV y aprobó el programa de trabajo y presupuesto para FY2027, reafirmando su respaldo a la orientación estratégica del Centro.
	Participantes durante el XVIII Comité de Dirección

	Fortalecer marcos macroeconómicos para anticipar riesgos
	En años recientes, varios países de la región han realizado importantes avances en sus capacidades de análisis y proyección macroeconómica. Sin embargo, las crecientes incertidumbres internacionales han puesto de manifiesto la necesidad de contar con herramientas más sofisticadas para la evaluación de riesgos y el diseño de respuestas de política.
	Con ese telón de fondo, Andrew Berg, Director del Instituto para el Desarrollo de Capacidades (ICD) del FMI, y Marie-Pierre Aquino, Economista del ICD, presentaron experiencias recientes de colaboración con ministerios de finanzas y bancos centrales de la región.
	Marrie-Pierre Aquino, Economista del ICD

	La sesión exploró cómo los marcos macroeconómicos modernos permiten construir escenarios alternativos, evaluar el impacto de distintos choques económicos y fortalecer la coordinación entre autoridades fiscales y monetarias. Los participantes analizaron también los desafíos que enfrentan las instituciones para desarrollar y mantener estas capacidades, incluyendo disponibilidad de datos, rotación de personal y sostenibilidad de las herramientas analíticas.
	Uno de los elementos más relevantes de la discusión fue el interés expresado por varios participantes en ampliar el apoyo regional en esta materia. La posibilidad de contar con una presencia más permanente de asistencia técnica especializada fue recibida positivamente, reflejando la creciente importancia atribuida a los marcos macroeconómicos en la formulación de políticas
	Discusión durante el XVIII Comité de Dirección


	El grado de inversión: más allá de las cifras fiscales
	¿Qué diferencia a los países que logran alcanzar el grado de inversión de aquellos que no? Esa fue una de las preguntas centrales de la sesión conjunta organizada con CMCA y COSEFIN.
	Oscar Valencia, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), presentó evidencia sobre los factores que suelen estar presentes en los procesos exitosos de mejora de calificación soberana. Complementando esta visión, Siobhan Morden, de Santander Investment Securities, compartió la perspectiva de los mercados financieros y los inversionistas internacionales.
	Oscar Valencia en representación de BID y Siobhan Morden, en representación de Santander Investment Securities

	La discusión mostró que, si bien los indicadores fiscales continúan siendo relevantes, los mercados prestan cada vez más atención a elementos institucionales como la credibilidad de las políticas, la calidad de la gobernanza, la fortaleza de las instituciones fiscales, la transparencia y la capacidad de implementación.
	Los participantes coincidieron en que el desarrollo de capacidades contribuye directamente a mejorar muchos de estos factores. En este sentido, la sesión reforzó un mensaje recurrente durante la reunión: fortalecer instituciones no solo mejora la calidad de las políticas públicas, sino que también puede contribuir a mejorar la percepción de riesgo y el acceso al financiamiento.

	Una conversación que continúa
	Las discusiones continuaron durante la cena de gala celebrada el 9 de julio, que contó con una intervención especial de Santiago Levy, reconocido economista mexicano y ex Vicepresidente del Banco Interamericano de Desarrollo. Sus reflexiones sobre productividad, crecimiento e instituciones complementaron varios de los temas abordados durante las sesiones formales del Comité.
	A lo largo de la reunión emergió un mensaje común. Ya fuera al discutir resiliencia macroeconómica, marcos de política, estadísticas, inteligencia artificial o inversión extranjera directa, el elemento transversal fue la importancia de contar con instituciones sólidas y capacidades técnicas que permitan diseñar, implementar y sostener mejores políticas públicas.
	En ese sentido, la XVIII Reunión del Comité de Dirección mostró cómo CAPTAC-DR continúa sirviendo como una plataforma regional para intercambiar experiencias, promover soluciones compartidas y apoyar a los países miembros en el fortalecimiento de las capacidades necesarias para responder a un entorno económico en constante transformación.

	Estadísticas: el lenguaje común de la política económica
	La formulación de políticas efectivas depende de información confiable. Sin embargo, producir estadísticas oportunas, comparables y alineadas con estándares internacionales continúa siendo uno de los desafíos institucionales más importantes para muchos países.
	Las presentaciones de representantes del FMI, CMCA, COSEFIN y Banco de Guatemala[1] mostraron cómo la región ha avanzado significativamente en materia de armonización estadística durante las últimas dos décadas, particularmente en estadísticas monetarias, externas y fiscales. La discusión también abordó nuevos desafíos asociados a estadísticas laborales, ambientales y regionales, así como la adopción de actualizaciones metodológicas internacionales.
	Johny Gramajo, Gerente Económico de BANGUAT
	Michael Stanger, Jefe de Division Adjunto del Departamento de Estadistica del FMI

	Más allá de los aspectos técnicos, la sesión subrayó una idea central: las estadísticas constituyen infraestructura institucional. Su calidad influye directamente en la capacidad de los gobiernos para diseñar políticas, evaluar resultados, fortalecer la transparencia y generar confianza entre autoridades, mercados e inversionistas. En un entorno de creciente incertidumbre, la disponibilidad de mejores datos se convierte también en una herramienta para fortalecer la resiliencia económica.

	Inteligencia artificial: nuevas capacidades para nuevas responsabilidades
	La rápida expansión de la inteligencia artificial está transformando la forma en que las instituciones públicas producen análisis, procesan información y prestan servicios.
	La sesión, liderada por Greta Polo, del Departamento de Mercados Monetarios y de Capitales del FMI, exploró aplicaciones concretas de inteligencia artificial en bancos centrales, incluyendo análisis económico, automatización de procesos, comunicación institucional y gestión de datos. Posteriormente, William Halaby, del Banco de la República de Colombia, compartió experiencias prácticas sobre gobernanza e implementación de estas herramientas dentro de una institución monetaria.
	[1] Presentaciones por Michael Stanger, Jefe de Division Adjunto del Departamento de Estadística del FMI, Wilfredo Díaz, Economista de CMCA, Kenny Mendoza, Coordinadora técnica del COSEFIN, y Johny Gramajo, Gerente Económico del Banco de Guatemala.
	Discusiones sobre el uso de inteligencia artificial

	Las discusiones mostraron que la pregunta ya no es si las instituciones deben utilizar inteligencia artificial, sino cómo hacerlo de manera segura, responsable y consistente con sus mandatos. Los participantes destacaron que el aprovechamiento de estas tecnologías requerirá inversiones sostenidas en talento humano, infraestructura de datos, ciberseguridad y mecanismos de gobernanza. Para la región, la transformación digital representa tanto un desafío institucional como una oportunidad para fortalecer capacidades analíticas y operativas.

	Nearshoring, integración regional y capacidad institucional
	La sesión final conectó algunos de los temas más relevantes para el futuro económico de la región: integración económica, competitividad, inversión extranjera directa y desarrollo de capacidades.
	Moderada por Virginia Tortella, del Instituto para el Desarrollo de Capacidades del FMI, la sesión contó con presentaciones de Ding Ding, Jefe de División en el Departamento del Hemisferio Occidental, y Enio Motta, Asesor Regional en Administración Aduanera de CAPTAC-DR.
	La evidencia presentada examinó cómo factores asociados a integración comercial, proximidad geopolítica, calidad institucional y acuerdos internacionales influyen en las decisiones de inversión. Sin embargo, la discusión fue más allá de los determinantes tradicionalmente analizados por los modelos económicos.
	A través de la presentación de los avances de la Estrategia Regional de Gestión Integral de Riesgos en Aduanas (ERGIRA), se discutió cómo la convergencia operativa entre países, la modernización aduanera y el fortalecimiento institucional pueden contribuir a facilitar el comercio y crear condiciones más favorables para la inversión.
	La conversación puso de relieve que la capacidad de los países para implementar reformas, ejecutar acuerdos y avanzar en iniciativas de integración económica constituye un elemento esencial para aprovechar las oportunidades derivadas de la reconfiguración de las cadenas globales de suministro y del nearshoring. Las intervenciones de representantes de la Unión Europea, Luxemburgo, España y México reforzaron esta visión, destacando que la calidad institucional, la digitalización, la integración regional y la capacidad efectiva de implementación desempeñan un papel cada vez más relevante en las decisiones de inversión de largo plazo.
	Socios para el Desarrollo junto a representantes CAPTAC-DR


	Conclusión
	A lo largo de la reunión emergió un hilo conductor común: la capacidad de los países para anticipar riesgos, adaptarse a nuevos desafíos y aprovechar oportunidades depende, en gran medida, de la fortaleza de sus instituciones.
	Ya sea al discutir resiliencia macroeconómica, grado de inversión, estadísticas, inteligencia artificial o inversión extranjera directa, las conversaciones coincidieron en que el desarrollo de capacidades sigue siendo un componente fundamental para fortalecer la formulación de políticas y la capacidad de implementación de los países.
	Participantes de la XVIII Reunión del Comité de Dirección

	La XVIII Reunión del Comité de Dirección reafirmó el valor de la cooperación regional y del intercambio de experiencias como herramientas para enfrentar desafíos compartidos y apoyar el fortalecimiento institucional de Centroamérica, Panamá y República Dominicana.

	Conoce a los nuevos integrantes de CAPTAC-DR
	Nos complace dar la bienvenida a dos nuevos integrantes que se incorporaron al equipo de CAPTAC-DR entre mayo y julio de 2026
	José García-Barroso
	José se incorporó en marzo de 2026 a CAPTAC-DR como Asesor Residente en Supervisión y Regulación Bancaria. Cuenta con más de trece años de experiencia profesional en el FMI, el Banco Mundial, organismos supervisores y la consultoría estratégica.
	Ha participado como evaluador de los Principios Básicos de Basilea en cinco Programas de Evaluación del Sector Financiero (FSAP), correspondientes a Uruguay, Costa Rica, Ecuador, Canadá y Brasil. También ha prestado asistencia técnica a autoridades de América Latina y el Caribe, África Oriental y Oriente Medio en materia de regulación prudencial y enfoques de supervisión basados en riesgos.
	Su trayectoria combina la experiencia internacional en asistencia técnica con el trabajo directo en regulación y supervisión en el Banco de España y su paso por la práctica de finanzas y riesgos de la consultora Oliver Wyman. Su labor se ha centrado especialmente en la aplicación de los estándares internacionales de regulación bancaria, la supervisión basada en riesgos y el fortalecimiento de la capacidad de las autoridades supervisoras.
	Fuera del trabajo, José dedica buena parte de su tiempo a sus tres hijos pequeños. Es un lector habitual, con especial afición por la novela española del siglo XIX, la historia y los asuntos de religión y pensamiento. Disfruta asimismo de la conversación larga y de la buena mesa y, cuando la ocasión lo permite, de un buen cigarro puro.
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