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Minuta de la XVI Reunion del Comité de Direccion del CAPTAC-DR
27 de junio de 2024

1. La discusidn se centro en los siguientes temas: (i) prioridades del FMI en materia de desarrollo de
capacidades (DC); (ii) principales resultados en DC y ejecucién presupuestaria para el ejercicio fiscal 2024
(AF24); (iii) programa de trabajo y presupuesto propuestos para el AF25; (iv) principales logros durante la
Fase Ill; (v) estrategia y programa de DC para la Fase IV; y (vi) presupuesto y financiacién de la Fase IV.

2. Los miembros del Comité recibieron informacion sobre la Revision de 2024 de la Estrategia
de DC del FMI para aumentar el valor del DC. La revisién establece una vision basada en la flexibilidad
para ayudar a los paises miembros a hacer frente a los cambiantes retos econédmicos, la integracién del
DC con la supervisién y los programas, y la adecuacion para garantizar que el DC se adapte a las
circunstancias de cada pais y a su capacidad de absorcién. Asimismo, la Revision de la Estrategia de DC
propone reforzar la priorizacidn y la integracion del DC; desarrollar un modelo de financiacion que sea
flexible y sostenible; mejorar el impacto del DC; modernizar la ejecucion aprovechando las nuevas
tecnologias; mejorar la presencia en el terreno; y reforzar las politicas de recursos humanos para contratar
y retener al mejor talento. Se indicé que el FMI sigue siendo agil para responder a acontecimientos y
circunstancias cambiantes; sin embargo, se busca un enfoque mas flexible, sobre todo en la financiacion,
para mitigar riesgos.

3. Durante el AF24, el DC se centr6 en las prioridades a mediano plazo definidas en el
Documento Programatico de la Fase Ill. En este sentido, el programa de trabajo de DC se centro en el
fortalecimiento de la administracion de ingresos y la gestion de las finanzas publicas (GFP); la
modernizacién del marco operativo de la politica monetaria y la supervisién y regulacién financiera; la
mejora de la calidad de las estadisticas macroecondmicas; y la integracion de temas transformadores y
transversales en los planes de trabajo. Asimismo, el DC apoyd la implementacion de los acuerdos
financieros con el FMI en la region. En el afio fiscal 24 se reanud6 la "normalidad" tras la pandemia, y el
DC se prestd en persona durante todo el afio, al tiempo que se mantuvo la asistencia virtual.

4. El Comité fue informado sobre el progreso del DC durante el AF24. La tasa de ejecucion del
plan de trabajo del AF24, medida en semanas-experto, fue del 80%, ligeramente superior a la del AF
anterior. La calificacion de los hitos fue la misma que el afio anterior, con 3.5 sobre 4.0, pero con un
menor nimero de hitos en comparacién con el AF23, debido a un plan de trabajo mas reducido. Durante
el AF24, el Centro proporciond asistencia en varios temas, entre ellos el desarrollo y la adopcion de planes
de mejora del cumplimiento tributario y capacitacion a directores de administraciones tributarias; gestion
de la cartera de riesgos fiscales; ciberseguridad y fintech; desarrollo de herramientas cuantitativas;
adopcidn de estandares internacionales en estadisticas de finanzas publicas (EFP); y actualizacion de
estadisticas de alta frecuencia e indices de precios al consumidor en linea con las mejores practicas
internacionales.



5. El Comité de Direccion aprobé el plan de trabajo y el presupuesto para el AF25. El AF25 es
un afho de transicion, y los planes de trabajo se ajustaron teniendo en cuenta la capacidad de absorcién y
en preparacion de la siguiente fase. Aun asi, el plan de trabajo contiene un nimero de semanas-experto
superior al ejecutado en el AF24. Los temas del plan de trabajo para el AF25 incluyen tributacion
internacional, facturacion electrénica y la actualizacion de la ERGIRA; mejora de la gestion eficiente de la
liquidez; supervision bancaria eficaz; herramientas cuantitativas para la toma de decisiones de politica
monetaria; y cobertura de las EFP y desarrollo de indicadores fiscales sociales y de cambio climatico. La
ejecucion presupuestaria alcanzé el 85 por ciento en el AF24, considerablemente superior a la del afio
anterior. El presupuesto para el AF25, de unos US$7.5 millones (sin incluir contribuciones en especie;
US$8.3 millones con contribuciones en especie), esta totalmente financiado y es algo inferior al
presupuesto aprobado el afio pasado, debido a que el plan de trabajo es mas pequefio.

6. Se informo al Comité sobre la situacion financiera de la Fase Ill. Los desembolsos de los
paises miembros y de los socios financieros, asi como los ahorros generados en afos anteriores, han
permitido al Centro mantener una solida posicion financiera y han hecho posible la ampliacion de la Fase
actual en un afio fiscal. Al cierre del AF24, los compromisos financieros ascendian a unos US$34 millones,
con un desembolso de un socio de desarrollo aun pendiente de transferir al Centro.

7. Los principales logros alcanzados durante la Fase Ill fueron presentados a los miembros del
Comité de Direccion. El Centro ha contribuido a diversos logros a escala regional y nacional. Algunos
ejemplos destacados son la reduccion de la evasion fiscal y el aumento de la carga tributaria; la
modernizacién de las administraciones aduaneras; la modernizacién de la gestidn de tesoreria, la gestion
presupuestaria y el analisis de riesgos fiscales; la implementacion de la supervisién financiera consolidada
y transfronteriza; el fortalecimiento de los marcos operativos de la politica monetaria y el desarrollo de
herramientas cuantitativas; y la mejora de la calidad de las estadisticas macroeconémicas. También se
destacaron los progresos realizados en la integracion de temas transversales y transformadores
(digitalizacidn, género, gobernanza y cambio climético) en el trabajo de DC. En este contexto, los
miembros también recibieron informacidn sobre la evaluacién externa de medio término del Centro, tanto
en lo que se refiere a los aspectos positivos del trabajo del Centro identificados por los evaluadores como
a las recomendaciones formuladas por ellos.

8. El Comité de Direccion aprobé el programa de DC y el presupuesto propuestos para la Fase
IV. Los objetivos estratégicos de la Fase IV seran seguir apoyando la estabilidad macroeconémica y
financiera y promover un crecimiento econémico sostenible e inclusivo. La Fase IV buscara acercar las
instituciones y los marcos de politica a las mejores practicas internacionales e integrar ain mas los temas
de transformacion en el trabajo de DCy la formulacion de politicas. Se destaco que la Fase IV introducira
una nueva area de trabajo sobre politica de gasto, en respuesta a la creciente demanda de DC en este
ambito por parte de los paises miembros. Al mismo tiempo, se cerrara el area de trabajo sobre
estadisticas del sector real, un area en la que la regidn ha realizado progresos sustanciales a lo largo de
los afos. Asi, el tamafio del Centro permanecera inalterado. Los objetivos clave del trabajo de DC en la
Fase IV serén reconstruir los colchones fiscales para crear espacio para una inversion publica que mejore
la productividad; reducir la brecha con las mejores préacticas internacionales en el sector financiero; seguir
mejorando los marcos de politica monetaria; y, adoptar estandares internacionales en las EFP. El Centro



también colaborara con los paises para seguir integrando los temas transversales y transformadores en el
trabajo de DC y en las politicas econdmicas. El presupuesto aprobado por el Comité asciende a US$51.8
millones de délares, comparado con US$40 millones de la Fase IlI, principalmente para compensar por la
inflacion acumulada. El desembolso oportuno de las contribuciones de los socios financieros y los paises
miembros garantizaria una transicion fluida a la nueva fase y la continuidad de las operaciones del Centro.

9. Miembros del Comité de Direccion y de los consejos regionales expresaron su
reconocimiento por el trabajo del Centro y destacaron algunas prioridades para la Fase IV. Se
reconocid que el trabajo del Centro esta bien alineado con las prioridades de las instituciones al abordar
temas relevantes y de actualidad. Las prioridades identificadas en el debate para el futuro DC estuvieron
relacionadas con la politica monetaria y fiscal, la supervision y regulacion financiera, las estadisticas
macroecondmicas y el trabajo sobre el cambio climatico.

Esta minuta y el material considerados durante la reunion se publicaran en la pagina web del Centro
(www.captac-dr.org).

Lisandro- Aéreﬁo‘—

Lisandro Abrego

Director de CAPTAC-DR y Secretario del Comité de Direccion
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Presidencia

Secretario del Comité de Direccion

No. Nombre Cargo Pais/Institucion
1 Douglas Pablo Rodriguez Fuentes Presidente del Banco Central de Reserva de El Salvador El Salvador
Representantes de los paises miembros
2 Luis Antonio Molina Chacén Viceministro de Egresos, Ministerio de Hacienda de Costa Rica Costa Rica
3 Alonso Alfaro Economista Principal, Banco Central de Costa Rica Costa Rica
4 Hazel Mireya Gonzélez de Sanchez Vicepresidenta del Banco Central de Reserva de El Salvador El Salvador
5 Alvaro Gonzalez Ricci Presidente del Banco de Guatemala Guatemala
6 José Alfredo Blanco Vicepresidente del Banco de Guatemala Guatemala
7 Jorge Vinicio Caceres Davila Gerente General del Banco de Guatemala Guatemala
8 Patricia Joachin Godinez Viceministra de Ingresos y Evaluacion Fiscal del Ministerio de Finanzas de Guatemala
Guatemala
9 Raimundo Rodas Anleu Subdirector de Anélisis Econémico del Ministerio de Finanzas de Guatemala Guatemala
10 Horacio Armando Lainez Pineda Gerente, a.i., Banco Central de Honduras Honduras
11 Juan Adolfo Matamoros Galo Subgerente de Estudios Econémicos del Banco Central de Honduras Honduras
12 Magaly Saenz Ulloa Gerente General del Banco Central de Nicaragua Nicaragua
13 Marcia Lorena Alvarado C9ord|nadora de Despacho Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Nicaragua
Nicaragua
14 Carlos Gonzalez Miranda Viceministro de Economia del Ministerio de Economia y Finanzas de Panama Panama
. , . Directora, Direccion General de Anélisis y Politica Fiscal, Ministerio de Republica
15 Camila Hernandez Villaman . g L .
Hacienda de la Republica Dominicana Dominicana
16 Julio Gabriel Anddjar Scheker Asesor Ec?ngmlco dg Ifa\ Gobernacién del Banco Central Republica Dominicana Repu.bl.lca
de la Republica Dominicana Dominicana
Representantes de socios financieros
17 Miguel Medina Economista Senior BCIE
Encargada de Relaciones con el FMI y el G20, Ministerio de Economia, -
18 Luz Seoane . Espafia
Comercio y Empresa
19 Marie-Anne Prum Agregada de la Delegacpn, Ministerio de Luxemburgo
Asuntos Europeos y Exteriores
20 Miguel Adrién Ramirez Vigueras Su'bF:Iirec.tor de Cgoperacién Financiera con América Latina, El Caribe y México, México
Ministerio de Hacienda
21 Fredrik Berglien Werring Asesor Senior del Departamento de Desarrollo Humano, NORAD Noruega
22 Julia Baumeister Agregada en la Delegacién Europea en Costa Rica Unidén Europea

Lisandro Abrego Secretario del Comité de Direccidn/ Director del CAPTAC-DR CAPTAC-DR

Observadores permanentes: Secretarios ejecutivos de los Consejos Regionales

24 Karina Velasquez Secretaria Ejecutiva CCSBSO
25 Jacqueline Barahona Asesora de Superintendente del Sistema Financiero de El Salvador El Salvador
26 Ralph Reichlin Asistente de investigacion CCSBSO
27 Odalis Francisco Marte Secretario Ejecutivo CMCA

28 Jorge Madrigal Coordinador del Comité de Politica Monetaria y del Foro de Gerentes CMCA

29 Joaquin Alberto Pinto Medrano Subsecretario Ejecutivo CMCA

30 Juan Fernando Izaguirre Silva Coordinador del Grupo de Cuentas Nacionales y de Balanza de Pagos CMCA




31 Alfredo Ibrahim Flores Sarria Secretario Ejecutivo COSEFIN

32 Kenny Mendoza Asesor Técnico COSEFIN

33 Alvaro Moran Oficial de Comunicaciones COSEFIN

34 Monica Calijuri Especialista Principal del Sector en Administracion Fiscal BID

35 Sofia Lalinde Ejecutiva, Oficina de Relaciones Externas CAF

36 Luyen Tran Subsecretario Adjunto del Departamento del Tesoro de EE.UU. EE.UU.

37 Michelle Bahk Analista de Gestion y Programas USAID

38 Alfonso Guerra Director Ejecutivo, OEDCE FMI

39 Pablo de Ramodn-Laca Clausen Director Ejecutivo Alterno, OEDCE FMI

40 Valerie Ann Lankester Campos Asesora del Director Ejecutivo, OEDCE FMI

41 Maria José Posadas Asesora del Director Ejecutivo, OEDCE FMI

42 Manuel Coronel Asesor del Director Ejecutivo, OEDBR FMI

43 Frank Fuentes Asesor del Director Ejecutivo, OEDBR FMI

44 Eloy Fisher Asesor del Director Ejecutivo, OEDBR FMI

45 Bas Bakker Jefe de Division, WHD FMI

46 Ding Ding Jefe de Division, WHD FMI

47 Ari Aisen Director entrante CAPTAC-DR, WHD FMI

48 Gerardo Peraza Representante Residente Regional, WHD FMI

49 Santiago Acosta Ormaechea Representante Residente para Costa Rica, WHD FMI

50 Franck Bousquet Director Adjunto, ICD FMI

51 James Yoo Oficial Senior de Asistencia Técnica, ICD FMI

52 Oladipo Oleyde Analista Financiero, ICD FMI

53 Rodrigo Cerda Jefe de Division, FAD FMI

54 Ramon Hurtado Economista Senior, FAD FMI

55 Valentina Paskalova Oficial de Asistencia Técnica, FAD FMI

56 Juan Redondo Asesor de Asistencia Técnica, FAD FMI

57 José Effio Experto principal del Sector Financiero, MCM FMI

58 Cecilia Melo Fernandez Experta en Sector Financiero, MCM FMI

59 Michael Stanger Jefe de Division, STA FMI

60 Claudia Mariel Oficial de Asistencia Técnica, STA FMI

61 Bruno Rocha Economista Senior, STA FMI

62 Alfredo Tijerina Experto Residente en Administracién Tributaria CAPTAC-DR
63 Enio Motta Jr. Experto Residente en Administracién Aduanera CAPTAC-DR
64 Marta Cubillo Experta Residente en Gestion Financiera Publica CAPTAC-DR
65 Jorge Alvarez Experto Residente en Operaciones de Banca Central CAPTAC-DR
66 Raul Real Experto Residente en Supervisién y Regulacién Financiera CAPTAC-DR
67 Jovana Palacios Experta Residente en Estadisticas del Sector Real CAPTAC-DR
68 Mario Silva Experto Residente en Estadisticas de Finanzas Publicas CAPTAC-DR
69 Andrés Navas Economista y Gerente de Proyectos CAPTAC-DR
70 José Castafeda Gerente de Oficina CAPTAC-DR
71 Andrew Trejo Asistente Administrativo CAPTAC-DR
72 Jimena Lopez Asistente Administrativa CAPTAC-DR
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Maria Eugenia Mejia

Asistente Administrativa

CAPTAC-DR
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Maria José Velasquez

Asistente Administrativa

CAPTAC-DR




