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Minuta de la XVII Reunion del Comité de Direccion de CAPTAC-DR
Antigua Guatemala, Guatemala | 31 de julio — 1 de agosto de 2025

La reunion se celebré junto al Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) y el Consejo de
Ministros de Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panama y la Republica Dominicana
(COSEFIN), reforzando la coordinacion y apropiacién a nivel regional.

1. La discusion se centré en los siguientes temas: (i) la evolucién macroecondmica global y
sus implicaciones para Centroamérica, Panama y la Republica Dominicana (CAPRD); (ii) el
informe financiero y la ejecucién del plan de trabajo correspondientes al afio fiscal 2025 y la
propuesta de programa de trabajo y presupuesto para el afio fiscal 2026; (iii) el estado de los
desembolsos, perspectivas y entorno de financiamiento de la Fase 1V; (iv) la identificacion de
prioridades para la séptima area de trabajo en la Fase 1V; (v) reflexiones por el 15° aniversario de
CAPTAC-DR; (vi) la presentacion de casos de éxito en areas como la armonizacion de
estadisticas de finanzas publicas y de deuda en la regién, y la modernizacién aduanera en
Guatemala; (vii) la creciente relevancia de la comunicacién en la banca central; y (viii) la
discusion sobre la perspectiva de los socios financieros y observadores respecto al rol regional
de CAPTAC-DR.

2. La Dra. Dora lakova, Subdirectora del Departamento del Hemisferio Occidental del FMI,
presento a los miembros del Comité la evolucion macroeconémica global y sus
perspectivas. La discusion destaco la transmision de los choques globales a la regién CAPRD, lo
que permitio a los representantes del Comité de Direccién reflexionar sobre las implicaciones
para sus respectivos paises. Los paises miembros compartieron sus reflexiones y experiencias en
respuesta a algunos de los datos presentados, enriqueciendo el dialogo con perspectivas
nacionales y consideraciones de politica econémica.

3. El Comité de Direccion aprobo por unanimidad las cuentas del aio fiscal 2025, asi como
el programa de trabajo y presupuesto para el afio fiscal 2026 (US$8.1 millones), y tomé
nota de los resultados en materia de desarrollo de capacidades (CD) del afo fiscal 2025.
Los miembros fueron informados sobre los avances en el plan de trabajo y la sélida ejecucion
presupuestaria del afo fiscal (AF) 2025, la mas alta de la Fase Ill. Durante el AF 2025 se llevaron a
cabo 147 misiones de asistencia técnica y 33 actividades de capacitacion, resultando en una
calificacion del 80% de los hitos como total o mayormente alcanzados. Para el programa de
trabajo del AF 2026, se planean realizar 619.4 semanas-experto en las 6 areas de trabajo
actuales. En este nuevo afo fiscal 2026 se planea ejecutar un presupuesto total de US$ 8.1
millones de dolares (incluyendo gastos en especie), realizando 112 misiones de asistencia



técnica y 29 eventos de capacitacion, al trabajar 219 hitos en la region. También se discutio el
estado de los desembolsos y los esfuerzos de recaudacién para la Fase IV. Cinco paises
miembros ya han firmado sus Cartas de Entendimiento, y uno de ellos ha iniciado desembolsos.
Un sexto pais indico su intencién de firmar proximamente. Ademas, dos socios financieros han
reafirmado su compromiso con la regién y completado sus desembolsos. Actualmente, el
Centro cuenta con recursos para operar plenamente por poco mas de dos afos; sin embargo, se
reconocio que deben continuar los esfuerzos para enfrentar los desafios de liquidez y asegurar
el financiamiento completo de la Fase IV.

4. Los miembros apoyaron por unanimidad la reincorporacion del area de Estadisticas del
Sector Real como la séptima area de trabajo del Centro, reconociendo la creciente
importancia de contar con datos confiables y oportunos para tomar decisiones de politica
informadas. Para los paises miembros, esta reincorporacién es especialmente importante
debido a la necesidad de adoptar actualizaciones a estandares internacionales, en particular las
recientes revisiones al manual del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN). Representantes de
Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Honduras manifestaron un fuerte respaldo, destacando el
papel clave de datos de calidad y oportunos para fortalecer los procesos de decisidon y promover
politicas macroecondmicas efectivas.

5. Se informé al Comité sobre logros clave en desarrollo de capacidades. La armonizacion
de estadisticas de finanzas publicas no solo mejora la calidad de los datos, sino que refleja una
integracion regional —un principio central del Centro—. Los esfuerzos de modernizacion de la
administracién aduanera en Guatemala, apoyados estrechamente por el Centro, han fortalecido
la facilitacion del comercio y la eficiencia del pais. Asimismo, se destaco el proyecto Sistema
Unico de Pago de Recursos Sociales (SUPRES) en Costa Rica como una iniciativa exitosa con
potencial de ser replicada en la region, al ejemplificar enfoques innovadores para mejorar el
desempefio del sector publico.

6. La reunion también conmemord el 15° aniversario del Centro. Los miembros del Comité
reconocieron las contribuciones perdurables de CAPTAC-DR al fortalecimiento institucional y a
las reformas de politica en la regidn, destacando su papel continuo y esencial para promover la
estabilidad macroecondmica y financiera. Se present6 una resefia histérica, resaltando hitos y
logros clave a lo largo de los afios. Se otorg6 especial atencion a la exitosa incorporacion de
temas transversales —como género e inclusion, cambio climatico, digitalizacién, transparencia y
gobernanza— al trabajo de desarrollo de capacidades, reforzando ain mas su relevancia e
impacto.

7. Se realizo una sesion dedicada a la comunicacion en los bancos centrales, un tema de
creciente interés y relevancia para los bancos centrales miembros. Este tema se esta



promoviendo activamente dentro del trabajo de desarrollo de capacidades de CAPTAC-DR,
particularmente a través del area de operaciones de banca central y modelaje. La sesién destaco
el creciente rol de las redes sociales como herramienta de comunicacién y su relevancia para
mejorar la interaccion con el publico. La experiencia de Colombia fue presentada como
referencia valiosa para la regién, al demostrar estrategias eficaces de comunicacién que podrian
ser adoptadas por paises miembros.

8. La reunion concluyé con una mesa redonda de alto nivel. Los socios de desarrollo de la
Fase lll —incluyendo el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), México y
Luxemburgo—, asi como observadores —el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Consejo del Sistema de Supervisién Financiera (CCSBSO), el CMCA y el COSEFIN— ofrecieron
sus comentarios. Los socios reafirmaron su apoyo al Centro y dieron la bienvenida a la
orientacion estratégica de la Fase IV. Se recordaron los mensajes de Espafia y la Union Europea
presentados el dia anterior, en los cuales ambos reafirmaron su respaldo financiero y destacaron
la importancia del rol continuo del Centro en el desarrollo de capacidades regionales.

9. Los paises miembros expresaron su agradecimiento al Centro y a sus socios.
Reconocieron el impacto tangible de su labor en el fortalecimiento institucional y la efectividad
de las politicas publicas, y subrayaron la importancia de una fuerte apropiacién nacional en el
disefio e implementacién del desarrollo de capacidades para asegurar su sostenibilidad y
relevancia. Los socios financieros compartieron este mensaje, reafirmando su compromiso con la
region e instando a los paises miembros a mantenerse activamente involucrados en orientar la
direccion estratégica del Centro y profundizar su participacion institucional en la Fase IV.

Esta minuta y el material discutido durante la reunion estaran disponibles en el sitio web
del Centro: www.captac-dr.org.

Are Aeaen
Ari Aisen

Director y Secretario del Comité de Direccion del CAPTAC-DR
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No. Nombre Puesto Pais/Institucion

Presidencia

1 Douglas Pablo Rodriguez Fuentes Presidente del Banco Central de Reserva de El Salvador

Representantes de los Paises Miembros

2 Pablo Villalobos Gerente a.i. del Banco Central de Costa Rica CRI BC
3 Nogui Acosta Ministro de Hacienda de Costa Rica CRI MFH
4 Hazel Gonzalez Vicepresidenta del Banco Central de Reserva de El Salvador SLV BC
5 César Alvarado Gerente de Estudios y Estadisticas Econdmicas SLV BC
6 Alvaro Gonzalez Ricci Presidente del Banco de Guatemala GTM BC
7 Alfredo Blanco Vicepresidente del Banco de Guatemala GTM BC
8 Johny Gramajo Gerente Econémico del Banco de Guatemala GTM BC
9 Jonathan Menkos Ministro de Finanzas Publicas de Guatemala GTM MFH
10 Patricia Joachin Viceministra de Ingresos y Evaluacion Fiscal GTM MFH
11 Carin Osorio Jefa del Departamento de Comunicacion Social GTM MFH
12 Marien Alvarado Especialista en Gestion de Proyectos GTM MFH
13 Carlos Fernando Avila Herndndez ~Gerente a.i. del Banco Central de Honduras HND BC
14 Roberto Ramirez Viceministro de Inversion Publica y Crédito HND MFH
15 Magaly Séenz Ulloa Gerente General del Banco Central de Nicaragua NIC BC
16 Nadiesca E. Garcia Gerente de Asuntos Internacionales (a.i.) NIC BC
17 José Adrian Chavarria Viceministro General del MHCP NIC MFH
18 Walter Petters Cuadra Director General de Politicas y Estadisticas Fiscales NIC MFH
19 Felipe Chapman Ministro de Economia y Finanzas de Panaméa PAN MFH
20 Rubilt Rodriguez Asesora PAN MFH
21 Francisco Alvarez Director PAN MFH
22 Brenda Villanueva Directora del Departamento Internacional DOM BC
23 Camila Hernandez Viceministra de Politica Tributaria DOM MFH
Representantes de Socios para el Desarrollo
24 Armando Navarrete Economista Jefe BCIE
25 Maria Jafiez Analista de Mercado ESP
26 Rodolfo Alejandro Martinez Oficial de Programas, seccion Cooperacién UE
27 Charles Schmit Encargado de Negocios LUX
28 Monica Maria Velarde Jefa de Cancilleria MEX

Secretaria del Comité de Direccion

29 Ari Aisen Secretario del Comité de Direcciéon y Director de CAPTAC-DR FMI CAPTAC-DR

Observadores Permanentes: Secretarias Ejecutivas de los Consejos Regionales

30 Karina Veldsquez Secretaria Ejecutiva CCSBSO
31 Odalis Marte Secretaria Ejecutiva SECMCA
32 Joaquin Pinto Subsecretario Ejecutivo SECMCA
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33 Jorge Madrigal Economista Jefe SECMCA

34  Wilfredo Diaz Economista SECMCA

35 Federico Rivera Secretario Ejecutivo SECOSEFIN

36 Kenny Mendoza Asesor Técnico SECOSEFIN

37 Jeannette Moz Jefa de Administracién y Finanzas SECOSEFIN

38 Alvaro Moran Oficial de Comunicaciones SECOSEFIN
Otros Observadores

39 Selvin Lemus Asesor Residente de Administracion Aduanera CARTAC

40 Monica Calijuri Especialista Principal en Administracion Tributaria BID

41 Pedro Luis Rodriguez Economista Principal BM
Invitados Especiales

42  Pilar Esguerra Directora del Departamento de Comunicacién y Educacién Econémica COLBC

43 Werner Ovalle Superintendente de Administracion Tributaria GTM SAT

44 Edwin Curtidor Intendente de Aduanas GTM SAT

FMI/CAPTAC-DR

45 Dora lakova Subdirectora del Departamento del Hemisferio Occidental FMI

46 Michael Stanger Subjefe de Division FMI

47 Dmytro Solohub Subjefe de Division FMI

48 José Roberto Effio Experto Senior en el Sector Financiero FMI

49 Virginia Tortella Oficial Senior de Asistencia Técnica FMI

50 Ari Aisen Director del CAPTAC-DR FMI CAPTAC-DR

51  Alfredo Tijerina Asesor Residente en Administracién Tributaria FMI CAPTAC-DR

52 Enio Motta Asesor Residente en Administracién Aduanera FMI CAPTAC-DR

53  Luis Arango Asesor Residente en Gestion de Finanzas Publicas FMI CAPTAC-DR

54 Jorge Alvarez Asesor Residente en Operaciones de Banca Central y Modelaje FMI CAPTAC-DR

55 Raul Real Asesor Residente en Supervision y Regulaciéon Financiera FMI CAPTAC-DR

56 Sonia Sanabria Asesora Residente en Estadisticas de Finanzas Publicas FMI CAPTAC-DR

57 Andrés Navas Economista y Gerente de Proyectos FMI CAPTAC-DR

58 José Castafieda Gerente Administrativo y Financiero FMI CAPTAC-DR

59 Maria José Velasquez Asistente Administrativa FMI CAPTAC-DR

60 Jimena Lopez Asistente Administrativa FMI CAPTAC-DR

61 Valeria Ramirez Asistente Administrativa FMI CAPTAC-DR

62 Maria Eugenia Mejia Asistente Administrativa FMI CAPTAC-DR




